
UČNI NAČRT PREDMETA / COURSE SYLLABUS 

Predmet: 

Course title: 

POSLOVODNO RAČUNOVODSTVO I 

MANAGEMENT ACCOUNTING I 

Študijski program 

Study programme and level 

Študijska smer 

Study field 

Letnik 

Academic  

year 

Semester 

Semester 

RAČUNOVODSTVO IN FINANCE  
1. bolonjska stopnja  

RAČUNOVODSTVO, 

FINANCE 

1 2 

ACCOUTING AND FINANCE 
 bachelors degree 

ACCOUNTING, 

FINANCE 

1 2 

 

Vrsta predmeta / Course type OBVEZNI /  core course 

 

Univerzitetna koda predmeta / University course code: 1.R.6 
 

Predavanja 

Lectures 

Seminar 

Seminar 

Sem. vaje 

Tutorial 

Lab. vaje 

Laboratory 

work 

Teren. vaje 

Field work 

Samost. delo 

Individ. 

work 

ECTS 

30 20 40 0 0 135 9 

 

Nosilec predmeta / Lecturer:  Mag. Nataša Pustotnik, višja predavateljica / Nataša 

Pustotnik M.Sc., Senior lecturer 

 

Jeziki /  

Languages: 

Predavanja / 

Lectures: 

SLOVENSKO / SLOVENIAN 

 Vaje / Tutorial: SLOVENSKO / SLOVENIAN 

 

Pogoji za vključitev v delo oz. za opravljanje 

študijskih obveznosti: 

 Prerequisits: 

Potrebno predhodno znanje temeljev računovodstva   Require prior knowledge of fundamentals of 

accounting  

 
  



Vsebina:   
1. Uvod v forenzično računovodstvo: pojem, namen, vrste 

in razvojne usmeritve forenzičnega računovodstva  

2. Vsebinski vidik forenzičnega računovodstva: forenzično 

računovodstvo za notranje potrebe, za pravne potrebe in za 

potrebe drugih  

3. Strokovno–kadrovski vidik forenzičnega računovodje: 

poklicno–etična znanja veščaka za forenzično 

računovodstvo  

4. Načini, metode in tehnike razkrivanja, preprečevanja 

prevar in kaznivih dejanj v računovodski dejavnosti.  

5. Drugi vidiki forenzičnega računovodstva.  

 

 
1. Introduction in Forensic Accounting: understanding, 

purpose, types and development of Forensic 

Accounting  

2. Content of Forensic Accounting: forensic accounting 

for internal purposes, law requirements and other 

purposes  

3. Professional skills of forensic accounting: 

professional skills and ethics of the fraud investigator.  

4. Approaches, methods and techniques of investigating 

financial crimes in accounting work field  

5. Other issues in forensic accounting  

 

1. Pojmovanje poslovodnega računovodstva 

(povezava računovodstva z načrtovanjem, 

pripravljanjem izvajanja, in nadziranjem 

procesov); 

2. Računovodske informacije in metode za 

sestavljanje računovodskih poročil za potrebe 

poslovodnega računovodstva;  

3. Stroški:  

a) Razvrščanje stroškov;   

b) Kalkulacijske metode: delitvene in z dodatki, 

kalkulacije na podlagi sestavin dejavnosti;  

4. Računovodsko predračunavanje in 

računovodsko obračunavanje:  

  a) računovodsko predračunavanje in 

obračunavanje po SRS,  

  b) metodika računovodskega predračunavanja,  

  c) primerjava predračunov in obračunov, 

gibljivo predračunavanje 

  d) celosten predračun podjetja; 

5. Računovodstvo notranje poslovne uspešnosti: 

a) Računovodstvo odgovornosti, mesta   

     odgovornosti, sestavljanje računovodskih  

     predračunov in obračunov za potrebe   

nadziranja računovodstva odgovornosti 

b) merila za merjenje dosežkov posameznih 

mest odgovornosti,  

  c) izračuni odmikov uresničenih ekonomskih  

     kategorij od načrtovanih in standardnih po  

     področjih in mestih odgovornosti (stroškovno 

in dobičkovno mesto odgovornosti) 

6.  Uporaba računovodskih informacij za odločanje 

v podjetju  

 1) The concept of management accounting 

(accounting connection with the planning, with 

the preparation and implementation of 

monitoring processes)  
2) Accounting information and methods for 

preparing financial reports for management 

accounting  

3) Costs: 

a) Managerial cost concepts 

b) Costing: simple unit cost calculation, 

assignment of indirect costs, activity based 

costing; 

4) Budgeting and financial accounting: 

a) budgeting and accounting under the SRS,  

b) budgetary planning,  

c) budgetary control, flexible budgets 

d) preparing operating and financial budgets  

5) Responsibility accounting:  

a) types of responsibility centres, responsibility 

reporting system 

b) principles of performance evaluation for 

different responsibility centres 

c) analysing and reporting variances from 

standards and budgets for cost and profit 

responsibility centres 

6) The use of accounting information for managerial 

decision-making needs 

 

Temeljni literatura in viri / Readings: 

 

Temeljna obvezna literatura: 

Branko Mayr: Stroškovno računovodstvo in uvod v oblikovanje poslovnih odločitev, Ljubljana: VŠR, 2012 

Branko Mayr (2017): Osnove računovodstva. Ljubljana, VŠR 

Power point prezentacije in zapiski predavanj 

 

Dodatna/Priporočena literatura: 

Turk I, Kavčič, S., Kokotec-Novak, M.: Poslovodno računovodstvo; Ljubljana : Slovenski inštitut za revizijo 

Slovenije, 2006 

Weygandt J.J., Kimmel P.D., Kieso D.E. (2010): Managerial Accounting: Tools for Business Decision 

Making (5th ed.) 

Revija Poslovodno računovodstvo 

Druga domača in tuja literatura s področja stroškovnega in poslovodnega računovodstva 

 

 

 

 
  



Cilji in kompetence: 

 

 Objectives and competences: 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Študenti bodo razumeli pomen ciljnega 

oblikovanja računovodskih informacij za 

različne nivoje odločanja v podjetju 

- Spozna različne metode kalkuliranja 

stroškovnih cen 

- Spozna postopek izdelave celostnega 

predračuna v podjetju in zna izdelati obračun na 

podlagi načrtovanih standardnih stroškov 

- Seznani se z računovodstvom odgovornosti, 

razume pomen različnih mest odgovornosti v 

podjetju in zna uporabiti gibljivo 

predračunavanje za merjenje dosežkov na 

mestih odgovornosti 

 

 - Students will understand the importance of target 

accounting information for different levels of 

decision-making within the company 

- Learn about the different methods of unit cost 

price calculation 

- Learn about the budgetary planning process 

within the company and can prepare an income 

statement for management under a standard 

costing system 

- Describe the concept of responsibility 

accounting, understand the importance of 

different types of responsibility centers within the 

company and are able to use flexible budgeting 

for performance evaluation of responsibility 

centers 

 

Predvideni študijski rezultati:    Intended learning outcomes: 

 

• Študent razume naloge poslovodnega 

računovodstva in pripravo informacij za 

managerje. 

• Razume različno razvrščanje stroškov in 

njihovo vlogo v poslovnem odločanju. 

• Študent zna uporabiti različne metode 

kalkuliranja stroškov za potrebe izračunavanja 

stroškovnih cen 

• Študent razlikuje med tradicionalnim 

kalkuliranjem in kalkulacijo po ABC metodi 

• Študent razume pomen računovodskega 

načrtovanja v podjetju in pozna različne metode 

računovodskega predračunavanja 

• Študent spozna način izdelave celostnega 

poslovnega predračuna 

• Študent razume koncept računovodstva 

odgovornosti 

• Študent zna opredeliti mesta odgovornosti, 

pozna razlike med vrstami mest odgovornosti in 

zna uporabiti sodila za ocenjevanje dosežkov na 

mestih odgovornosti 

• Študent je sposoben oblikovanja računovodskih 

poročil za potrebe nadziranja v okviru 

računovodstva odgovornosti. 

• Študent zna uporabiti gibljivo predračunavanje 

in pojasniti odmike na stroškovnem in 

dobičkovnem mestu odgovornosti. 

 

 
 

 • Students understand the tasks of management 

accounting and the preparation of information for 

managers. 

• Understands the different cost classifications and 

their role in business decision-making.  

• The student is able to apply different costing 

methods for the purpose of cost price calculations 

• The student distinguishes between traditional 

calculations and ABC calculation 

• Understands the importance of accounting 

planning in a business and knows the different 

methods of budgeting 

• Students learn how to prepare the master budget 

• Understands the concept of responsibility 

accounting 

• The student is able to define responsibility 

centres, knows the differences between types of 

responsibility centres and is able to apply the 

criteria for assessing performance in different 

types of responsibility centres 

• The student is able to produce accounting reports 

for control purposes in the context of 

responsibility accounting. 

The student is able to apply flexible budgeting and 

explain variances at the cost and profit responsibility 

centres. 

 

  



 

Metode poučevanja in učenja: 

 

 

 

Learning and teaching methods: 

Oblike dela:  

 Frontalna oblika poučevanja  

 Delo v manjših skupinah oz. v dvojicah  

 Samostojno delo študentov  

 e-učenje 

 drugo (vpišite) ______________________ 

 

Metode (načini) dela: 

 Razlaga  

 Razgovor/ diskusija/debata  

 Delo z besedilom 

 Proučevanje primera  

 Igra vlog  

 Druge vrste nastopov študentov  

 Reševanje nalog  

 Študijski obiski podjetij ipd.)  

 Vključevanje gostov iz prakse 

Udeležba  na okrogli mizi, na konferenci 

 Types of learning/teaching:  

 Frontal teaching  

 Work in smaller groups or pair work  

 Independent students work 

 e-learning 

 other __________________________ 

 

Teaching methods: 

 Explanation 

 Conversation/discussion/debate 

 Work with texts  

 Case studies  

 Role-play 

 Different presentation  

 Solving exercises 

 Field work (e.g. company visits) 

 Inviting guests from companies 

Attending round table and conference 

 

Načini ocenjevanja:                                     Assessment: 

Delež (v%) / 

Weight (in %) 

Pisni izpit v trajanju 90 min 

 

Samostojna ali skupinska rešitev 

praktičnega študijskega primera  

 

Naloge, delo v spletni učilnici 

 

 

 

 

 

60 % 

 

15 % 

 

 

25% 

 

 

 

90 minutes written examination 

 

Individual or team Case-study 

 

 

Coursework 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Reference nosilca:    Lecturer's references: 

 

Pustotnik Nataša (2014): Notranje poročanje po mestih odgovornosti. Revija Poslovodno računovodstvo, 

letnik 7, številki 3 in 4, november 2014, str. 77-108 

Pustotnik Nataša (2015): ABC metoda razporejanja stroškov na praktičnih primerih. Revija Poslovodno 

računovodstvo, letnik 8, številka 2, april 2015, str. 17-44 
 

 

Nataša Pustotnik je magistrica znanosti na področju podjetništva, univerzitetna diplomirana ekonomistka, 

certificirana poslovodna računovodkinja in podjetniška svetovalka. Zaposlena je kot direktorica svetovalnega 

podjetja Palma in drugi d.n.o.  Izvoljena je v naziv višja predavateljica za računovodstvo ter v naziv 

predavateljica za gospodarsko in finančno matematiko in predava na Visoki šoli za računovodstvo in finance, 

Gea College - Fakulteti za podjetništvo in GEA College - Centru višjih šol ter še na nekaterih drugih višjih 

šolah. Na višjih in visokih šolah predava že vse od leta 2000 in je tudi članica senata na Visoki šoli za 

računovodstvo in finance. Izvedla je tudi več delavnic za podjetja in za različna strokovna združenja. 

 

Natasa Pustotnik is the Master of Science of Entrepreneurship , Bachelor of Economics, certified 

managerial accountant and business advisor. She is employed as a director of consulting company Palma in 

drugi d.n.o. She is elected as a senior lecturer of accounting and a lecturer of economic mathematics. She 

teaches at the College of Accounting and Finance, GEA College - Faculty of Entrepreneurship and GEA 

College - Centre of Vocational Schools. She has been teaching since 2000 and is also a member of the 

Senate at the College of Accounting and Finance. She has also conducted several workshops for companies 

and for various professional associations. 

 

 

 


